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Riunire le competenze e  
sfruttare le sinergie

Autore:  Ralf Mattes (Referente Comunicazione  
 Consiglio di fabbrica generale)
Quando: 20/11/2019
Sede:  Ingolstadt, Germania

Germania

Il Gruppo – in particolare VW, Audi e Porsche – vuole mantenere la 
sovranità su questo, al fine di non diventare un’appendice dipenden-
te di grandi gruppi IT. Pertanto, tutte le attività di software all’inter-
no del Gruppo saranno riunite in una nuova società scorporata.  
Il lancio della nuova società è previsto per il 1° gennaio 2020.

Peter Mosch, presidente della Rappresentanza sindacale unitaria,  
lo chiarisce: 
“È ragionevole sfruttare le sinergie e riunire le nostre competenze 
per mantenere la nostra indipendenza nei sistemi operativi IT per 
le auto del futuro. Questo ci garantirà anche posti di lavoro a lungo 
termine. Ingolstadt sarà la sede centrale della nuova società di 
software. Attualmente ci concentriamo sui termini e sulle condizioni 
di contrattazione collettiva e lavorativa per i nostri colleghi Audi, 
che ne saranno interessati. Nessuno deve temere un peggioramen-
to, niente viene fatto con la coercizione. L’adesione volontaria al 
cambiamento o a rimanere in Audi è un prerequisito”.

Perché una nuova società? 
L’azienda sostiene quanto segue: Oggi, il software del veicolo viene 
sviluppato senza un sistema operativo e una piattaforma uniformi. 
Ogni marchio ha il proprio programma. Questo costa miliardi. Per 
risparmiare sui costi, dobbiamo concentrarci sul settore IT e porre 

le funzioni su una piattaforma a livello di gruppo. Dopo tutto, il 
software è il settore di competenza principale futura nell’industria 
automobilistica.

Ecco perché stiamo fondando un’unità software indipendente, la 
CarSoftware.org, in breve: CSO. Inizialmente, circa 5.000 dipendenti 
saranno trasferiti in questa nuova società. Tutto su base volontaria. 
Entro il 2025 i dipendenti potrebbero diventare 11.000.
Per il futuro, il Gruppo prevede di avere un’unica piattaforma softwa-
re con funzioni di base uniformi in tutto il Gruppo. Il plus per Audi 
potrebbe quindi essere creato da pacchetti aggiuntivi. Per questo 
scopo il Gruppo vuole creare un sistema operativo chiamato vw.os.

Si creerebbe così una piattaforma uniforme che successivamente può 
essere utilizzata in milioni di veicoli. Per quanto possibile ciò abbassa 
notevolmente i costi di produzione e di sviluppo per veicolo: una 
questione di costi di licenza, che sono a carico dei singoli marchi.
Lo spin-off della nuova filiale software comporta cambiamenti 
organizzativi fondamentali: l’unità sarà formata a livello di Gruppo. 
I dipendenti infatti non verranno solo da Volkswagen, ma anche da 
Porsche e Audi.

THE NEW CAR.SOFTWARE UNIT
Volkswagen is developing software in five key areas Member of the Board of 
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Visita di qualifica dei nuovi rappresentanti sindacali ungheresi

Autore: Ines Kilgenstein (Referente per la comunicazione delle RSU) 
Quando: novembre 2019 
Sede:  Ingolstadt, Germania

Nel marzo di quest’anno, presso l’Audi Hungaria di Györ, si sono 
svolte le elezioni delle RSU. Cinque dei dieci rappresentanti neoe-
letti e rieletti del sindacato ungherese Audi AHFSZ hanno visitato la 
sede di Ingolstadt per discutere di questioni attuali e fondamentali 
con i loro colleghi delle RSU locali.

Il nuovo vicepresidente delle RSU, Szabolcs Suranyi, ha fornito per 
primo una panoramica dell’organizzazione sindacale del sito di 
Györ, nonché dei successi e delle sfide degli ultimi mesi. Gli ospiti 
ungheresi hanno poi avuto modo di conoscere i temi della valutazio-
ne del lavoro e della retribuzione, nonché della sicurezza sul lavoro, 
della salute e della protezione ambientale nello stabilimento di 
Ingolstadt. 

Quest’ultimo argomento in particolare ha destato il loro interesse: 
„Negli stabilimenti tedeschi possiamo trarre molti spunti interes-

Germania

santi per Györ, soprattutto per quanto riguarda l’ergonomia sul 
posto di lavoro e l’impiego di dipendenti con prestazioni ridotte“, 
afferma Suranyi. In futuro è previsto un intenso scambio con gli 
esperti di Ingolstadt con lo scopo di integrare le loro esperienze  
nel nostro lavoro.

Inoltre, i sindacalisti ungheresi – anche partecipando a una riunione 
di intermediari di fiducia e approcciando il sistema di formazione 
Audi – si sono informati su come viene gestito lo scambio di comu-
nicazioni all’interno degli organi delle RSU tedesche, dei comitati e 
anche con il personale, in particolare con i giovani.

Come conclusione finale, i colleghi ungheresi hanno sottolineato di 
aver tratto grande beneficio dallo scambio reciproco e hanno ribadi-
to di voler ritornare presto - preferibilmente con l’intero comitato. 
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I paesi peggiori al mondo per i lavoratori

Autore: Confederazione sindacale internazionale (acronimo ted. IGB)  
Quando: 2019 
Sede:  Bruxelles, Belgio

Secondo uno studio recente, il numero di paesi che escludono i 
dipendenti dal diritto di fondare o di aderire ai sindacati è salito 
da 92 nel 2018 a 107 nel 2019. Nel 2018, era solo il 20% dei paesi 
europei. 

L’Indice Globale dei Diritti 
della CSI 2019 elenca „I 
paesi peggiori al mondo per i 
lavoratori“. Ogni paese viene 
analizzato utilizzando 97 indi-
catori basati sulle convenzioni 
e sulla giurisprudenza dell’OIL 
(Organizzazione Internaziona-
le del Lavoro).

Belgio

L’85% dei paesi ha violato il diritto di sciopero e l’80% dei paesi ha 
violato il diritto alla contrattazione collettiva. 
Maggiori informazioni:

Ratings 2019

New 2019:
Afghanistan 5

Improvement:
Benin 4
Bolivia 3
Eritrea 5
Mauritania 4
Mauritius 3

Deterioration:
Belgium 2
Belize 3
Brazil 5
Canada 5
Chile 4
Eswatini 5
Iraq 5
Namibia 3

north
Macedonia 3
Rwanda 3
Sierra Leone 5
Sri Lanka 4
Thailand 5
Venezuela 4
Vietnam 5

Mexico 4
Moldova 2
Nigeria 4
Pakistan 4
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L’Agoria Solar Team belga è campione del mondo  
(e lo è anche un po’ Audi Bruxelles)

Autore: Luc Walckiers  
Quando: dal 13 al 20 ottobre 2019 
Sede:  Adelaide, Australia

Audi Bruxelles è orgogliosa! Al World Solar Challenge in Australia, il 
campionato del mondo dei veicoli solari, il team della KU Leuven ha 
tagliato per primo il traguardo.

44 squadre di 22 paesi coprono ciascuna una distanza di 3.021 
km: da Darwin nel nord dell’Australia ad Adelaide nel sud.

Australia

Dal 2017, Audi Bruxelles è con orgoglio il partner del Solar Team 
dell’Università belga KU Leuven. È l’ottava volta che gli studenti 
della KU Leuven partecipano alla World Solar Challenge. 

44
Team

22
Paesi

3.021 km
Distanza
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Audi presenta il centro di esperienza e-tron ad Anversa

Autore: Luc Walckiers  
Quando: 28/06/2019 
Sede:  Anversa, Belgio

Audi ha trasformato il vecchio edificio della Provincia in Desguinlei 
ad Anversa in un’esperienza unica per la mobilità elettrica. I visita-
tori sono stati informati sulle soluzioni di mobilità sostenibile dal 
1° maggio al 28 luglio 2019 e hanno potuto fare diverse esperienze 
al riguardo.

Negli ultimi mesi in questa sede è stata presentata un’introduzio-
ne alla mobilità, alla tecnologia, all’innovazione e all’Audi e-tron 
„belga“. 

In precedenza Audi aveva trasformato solo tre piani del vecchio 
edificio governativo di Anversa in un centro di eventi per grandi e 
piccini. Nel parcheggio stazionava una flotta di e-tron per i giri di 
prova in un’area di Anversa che si presentava allo stesso tempo 
come una città smart. 

Uno di questi argomenti riguardava la realizzazione della e-tron 
nella fabbrica con certificazione CO₂ neutral a Vorst, che, per ora,  
è un segreto ben custodito. 

Belgio
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“Donne per la difesa della società civile” è un’associazione che si 
propone di raccogliere, approfondire e diffondere una cultura  
politica e sociale anche attraverso un’ottica di genere.

Ogni settimana l’associazione torinese organizza degli incontri /
dibattiti che sviluppino un’informazione corretta, che attinga a più 
fonti. Discutono dei problemi della città, della nazione e del mondo 
per partecipare al dibattito pubblico e non cedere alla rassegnazio-
ne e, se necessario manifestare il proprio dissenso. 

Il 16 ottobre il tema della discussione che ha animato l’incontro è 
stato il sindacato europeo e in quest’ottica è nata la collaborazione 
con una parte della rappresentanza sindacale dell’Italdesign Giu-
giaro che ha portato la propria esperienza come parte dei comitati 
nazionali, europei e mondiali di Audi e di tutto il gruppo VW. 

Le differenti leggi in materia di occupazione, politica economica e 
sociale nei ventisette Stati membri delineano un panorama com-
plicato ed un sindacato sovranazionale si deve porre l’obiettivo di 
realizzare un’Europa unita fondata sulla pace e sulla stabilità, nella 

Donne per la difesa della società civile

Autore:  Pasquale Urbino (rappresentante sindacale di Italdesign)
Quando:  16.10.2019
Sede:  Torino, Italia

Italia

quale i lavoratori e le loro famiglie possano godere pienamente 
dei diritti umani, civili, sociali e dell’occupazione, il Modello sociale 
europeo, che combina la crescita economica sostenibile con condi-
zioni di vita e di lavoro sempre migliori, la protezione sociale, le pari 
opportunità, l’inclusione sociale ed un processo decisionale aperto 
e democratico che prevede la totale partecipazione dei lavoratori 
alle decisioni che li riguardano. L’incontro si è svolto in un clima di 
appassionata e condivisa partecipazione.
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„Nell’industria dell’auto cambierà 
tutto. Si va verso la solidarietà“ 

Autore: Georg Leutert (Director Automotive and  
 Aerospace Industries IndustriALL Global Union) 
Quando: 14/11/19 
Sede:  Ginevra, Svizzera

In IndustriALL Global Union, il sindacato globale che comprende 
(quasi) tutti i sindacati mondiali che rappresentano i lavoratori 
dell’industria automobilistica (ovviamente anche la IG Metall),  
il cambiamento nell’industria automobilistica è la tematica più 
importante per il 2019. La questione al centro di questo dibattito è: 
come possiamo garantire che i cambiamenti siano equi, che i  
lavoratori di oggi siano anche i lavoratori di domani? E: come 
possiamo riuscire a far sì che la trasformazione dell’industria non 
finisca in una grande concorrenza tra i siti, bensì in una soluzione 
basata sulla solidarietà per tutti? Un gruppo di esperti provenienti 
da tutto il mondo ha raccolto suggerimenti e idee, che saranno 
discussi in una conferenza globale a dicembre.

Dal nostro punto di vista, due cose sono di importanza centrale:  
in primo luogo, i cambiamenti devono avvenire in un dialogo tra 
l’azienda e i sindacati. In secondo luogo, i dipendenti hanno bisogno 

Svizzera

di un diritto all’istruzione e alla formazione, per garantire che tutti 
abbiano le competenze necessarie in un mondo sempre più digita-
lizzato.

Qualche mese fa, IndustriALL ha firmato un accordo mondiale con 
una grande casa automobilistica, in base al quale questi due diritti 
sono garantiti a tutti i dipendenti di tutti gli stabilimenti nel mon-
do, senza distinzioni.

SITAUDI sempre innovativo  
e fa la storia

Autore: Josué Espinosa Ramírez (Sindacato SITAUDI)
Quando: novembre 2019 
Sede:  Puebla, Messico

Messico

Nella seconda metà dell’anno si sono svolte in AUDI Messico elezio-
ni democratiche a scrutinio diretto e segreto. Sono stati eletti altri 
quattro rappresentanti sindacali e una rappresentante delle pari 
opportunità. Alla votazione si è registrata una partecipazione del 
personale diretto di Audi Messico superiore all’80%. 

SITAUDI, sostenuto dall’INW (Institut National Wahl), è stato pre-
miato come sindacato innovativo a livello nazionale per essere 
il primo sindacato in Messico a tenere elezioni elettroniche.  

Con questa iniziativa, vogliamo rafforzare la coesione tra di noi e 
la democrazia all’interno del sindacato, per essere all’altezza del 
nostro motto „Continuiamo a fare storia“.
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Introduzione dell’e-tron  
Sportback

Autore: Luc Walckiers (Rappresentante dei lavoratori  
 Audi Bruxelles) 
Quando: 23/10/2019 
Sede:  Bruxelles, Belgio

L’Audi e-tron Sportback, presentata come concept al Shanghai 
Motor Show in Cina nell’aprile 2017, è il secondo veicolo elettrico 
prodotto nel nostro stabilimento di Bruxelles. 

Le preparazioni, la preserie e l’inizio della produzione sono previsti 
per l’inizio del 2020.

L’Audi e-tron Sportback ha acquisito molte delle caratteristiche 
dell’Audi e-tron. Tre motori elettrici, uno sull’asse anteriore e due 
sull’asse posteriore, erogano fino a 320 KW di potenza.

Belgio

Accordo Integrativo AL

Autore: Alberto Cocchi (Rappresentante dei lavoratori alla Automobili Lamborghini S. p. A.) 
Quando: 16/07/2019 
Sede:  Automobili Lamborghini, Sant’Agata Bolognese, Italia

Il 16 Luglio 2019 è stato siglato il Contratto Integrativo e di Par-
tecipazione in Automobili Lamborghini, Accordo che sempre più 
si ispira ai dettami della Charta e che sarà valido fino a dicembre 
2022. Dato il momento di grande difficoltà che sta attraversando 
il Gruppo Vw e soprattutto la casa madre Audi, la rsu ha convenuto 
di sedersi al tavolo delle trattative con l’obiettivo di condurre una 
negoziazione che fosse di qualità ma che non impattasse fortemen-
te sulle finanze aziendali. 

Abbiamo cioè voluto mandare un segnale di solidarietà al Gruppo in 
un momento in cui Lamborghini ottiene risultati economici straor-
dinari. I lavoratori hanno compreso e hanno approvato l’Accordo a 
stragrande maggioranza (Sì 95 %).

Tra i punti fondamentali vogliamo citare:
• Green Factory: continua l’impegno a progettare una fabbrica 

rispettosa dell’ambiente, dopo la trigenerazione ora siamo 
intervenuti sulla eliminazione della plastica nelle mense e stiamo 
affrontando il tema della mobilità sostenibile con l’introduzione 
di bus che dalle stazioni dei treni dei paesi vicini raggiungeranno 
la Fabbrica riducendo così l’uso delle auto private.

• Diversity: ispirandoci ad uno dei valori del Gruppo VW abbiamo 
pensato di valorizzare anche le famiglie non tradizionali, con una 
apertura ad usufruire di visite mediche retribuite anche per figli, 
genitori anziani e animali domestici anche se limitandole a 4 ore 
annue. Si è concordato un incentivo economico aggiuntivo alla 
parità genitoriale. Il nostro intento è di lavorare sempre più in 
un’ottica di contrastare qualsiasi forma di discriminazione.

• Ergonomia: stiamo mappando le linee di lavoro per garantire 
la massima ergonomia ai colleghi più anziani o con limitazioni 
fisiche.

• Parte Economica: abbiamo concordato un aumento del premio 
di risultato che potrà raggiungere 3800 euro annui al quale si 
aggiungerà dal 2021 un premio aggiuntivo equivalente al 10 % 
della media degli ultimi tre anni.

Italia
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Con il mio lavoro come RSU e sindacalista vorrei
Con il mio lavoro come rappresentante dei lavoratori e nel sindaca-
to, cerco di tutelare i diritti dei lavoratori e voglio contribuire alla 
conclusione di accordi aziendali utili allo sviluppo dell’azienda e al 
miglioramento delle condizioni di vita dei lavoratori.

Nel mio tempo libero
Nel tempo libero mi piace viaggiare, giocare a pallavolo, leggere a 
volte un buon libro e andare a teatro e al cinema.

La cosa più importante nella mia vita
Cose che sono molto importanti per me: in primo luogo la mia fa-
miglia, poi metterei il mio lavoro e il fatto che mi piace impegnarmi 
per creare condizioni migliori per gli altri. Per me è importante fare 
di tutto per essere una persona migliore.

Mi chiamo: Alberto Cocchi
Vengo da: Italia
Lavoro per: Automobili Lamborghini, Sant’Agata Bologna (BO)

Intervista

La mia ricetta preferita è
Il mio piatto preferito sono i tortellini, una ricetta della regione  
di Modena.

Il mio ristorante preferito a Bologna è
Il mio ristorante preferito a Modena è … (casa mia, perché mia  
moglie è la miglior cuoca del mondo).

Tra 10 anni
Tra 10 anni vorrei vivere in armonia e pace e poter viaggiare in tutto 
il mondo.

Varie
Ho due desideri speciali: il primo è che mio figlio possa vivere in un 
mondo di pace, anche se fosse costretto a rinunciare al benessere 
di cui la mia generazione ha potuto godere. In secondo luogo, spero 
che i colleghi di Lamborghini possano continuare a lavorare in una 
fabbrica straordinaria, in un’azienda che garantisce un’esperienza di 
lavoro stimolante.

Nell’ultima pagina di ogni edizione  
della newsletter vi presentiamo un 
collega o una collega che lavora presso 
una delle rappresentanze sindacali 
delle società controllate e degli  
stabilimenti del Gruppo Audi.
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